


!ǳǘŜǳǊǎΥ
DǳƴǘƘŜǊ ±ŀƴ wȅŎƪŜƎŜƳΣ Wƻƻǎǘ ±ŀƴƻǾŜǊōŜƪŜΣ CǊŀƴƪ ±ŀƴ ŘŜ aŜǳǧŜǊΣ .ŀǊǘ ±ŀƴŘŜǾƻƻǊŘŜΣ ²ƛƳ aŜǊǘŜƴǎΣ
!ƳōŜǊ aŜǊǘŜƴǎΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭΣ ±ƛƴŎŜƴǘ {ƳŜŜƪŜƴǎΣ YƻŜƴ ¢ƘƛōŀǳΣ hƭƧŀ .ŜȊŘŜƴƧŜǎƴƧƛΣ 5ƛƳƛǘǊƛ
.ǳŜǊƳǎΣ bƛŎƻ 5Ŝ wŜƎƎŜΣ YŜƴƴȅ IŜǎǎŜƭΣ /ƘŀǊƭŜǎ [ŜŦǊŀƴŎΣ Wŀƴ {ƻƻǊǎΣ CǊŜŘŜǊƛƪ ±ŀƴ [ƛŜǊƻǇ

wŜǾƛŜǿŜǊǎΥ
9Ǌƛƪŀ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎƘ

IŜǘ Lb.h ƛǎ ƘŜǘ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƛƴǎǝǘǳǳǘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Řŀǘ Ǿƛŀ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ
ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ Řŀǘŀπ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎƻƴǘǎƭǳƛǝƴƎ ƘŜǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘ Ŝƴ πōŜƘŜŜǊ ƻƴŘŜǊōƻǳǿǘ
Ŝƴ ŜǾŀƭǳŜŜǊǘΦ

±ŜǎǝƎƛƴƎΥ
Lb.h .ǊǳǎǎŜƭ
IŜǊƳŀƴ ¢ŜƛǊƭƛƴŎƪƎŜōƻǳǿΣ IŀǾŜƴƭŀŀƴ уу ōǳǎ тоΣ мллл .ǊǳǎǎŜƭ
ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

ŜπƳŀƛƭΥ
ƎǳƴǘƘŜǊΦǾŀƴǊȅŎƪŜƎŜƳϪƛƴōƻΦōŜ

²ƛƧȊŜ Ǿŀƴ ŎƛǘŜǊŜƴΥ
±ŀƴ wȅŎƪŜƎŜƳΣ DΦΣ ±ŀƴƻǾŜǊōŜƪŜΣ WΦΣ ±ŀƴ ŘŜ aŜǳǧŜǊΣ CΦΣ ±ŀƴŘŜǾƻƻǊŘŜΣ .ΦΣ aŜǊǘŜƴǎΣ ²ΦΣ aŜǊǘŜƴǎΣ !ΦΣ ±ŀƴ
.ǊŀŜŎƪŜƭΣ !ΦΣ {ƳŜŜƪŜƴǎΣ ±ΦΣ ¢ƘƛōŀǳΣ YΦΣ .ŜȊŘŜƴƧŜǎƴƧƛΣ hΦΣ .ǳŜǊƳǎΣ 5ΦΣ 5Ŝ wŜƎƎŜΣ bΦΣ IŜǎǎŜƭΣ YΦΣ [ŜŦǊŀƴŎΣ /ΦΣ
{ƻƻǊǎΣ WΦΣ ±ŀƴ [ƛŜǊƻǇΣ CΦ όнлннύΦ ahb9h{ π DŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ŘŀǘŀǊŀǇǇƻǊǘ Lb.hΥ ¢ƻŜǎǘŀƴŘ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нлнмΦ
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ŝƴ мǎǘŜ ƭƛƧƴǎǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Iŀōƛǘŀǘǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ {ƻƻǊǘŜƴΦ
wŀǇǇƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊπ Ŝƴ .ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ нлнн όwŀǇǇƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ
bŀǘǳǳǊπ Ŝƴ .ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ нлнн όнсύύΦ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊπ Ŝƴ .ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ .ǊǳǎǎŜƭΦ 5hLΥ
млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо

5κнлннκонпмκнфл
wŀǇǇƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊπ Ŝƴ .ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ нлнн όwŀǇǇƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ
bŀǘǳǳǊπ Ŝƴ .ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ нлнн όнсύύ
L{{bΥ мтунπфлрп

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘƎŜǾŜǊΥ
aŀǳǊƛŎŜ IƻũƳŀƴƴ

Cƻǘƻ ŎƻǾŜǊΥ
.ŜƴǘƘƻǎǎǘŀŀƭƴŀƳŜ ƻǇ ƘŜǘ DǊƻƻǘ {ŎƘƻƻǊ Ǿŀƴ IŀƳƳŜ όƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎύ ŜƛƴŘ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн όŦƻǘƻ
ŘƻƻǊ 5ƛƳƛǘǊƛ .ǳŜǊƳǎύΦ

5ƛǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƭǘ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ bŀŀƳǎǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ пΦл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭπƭƛŎŜƴǝŜΦ
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ahb9h{ π D9Qb¢9Dw99w5 5!¢!w!tthw¢ Lb.hΥ
¢h9{¢!b5 ½99{/I9[59 нлнм

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ŝƴ мǎǘŜ ƭƛƧƴǎǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ
DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Iŀōƛǘŀǘǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ
{ƻƻǊǘŜƴ

DǳƴǘƘŜǊ ±ŀƴ wȅŎƪŜƎŜƳΣ Wƻƻǎǘ ±ŀƴƻǾŜǊōŜƪŜΣ CǊŀƴƪ ±ŀƴ ŘŜ aŜǳǧŜǊΣ .ŀǊǘ
±ŀƴŘŜǾƻƻǊŘŜΣ ²ƛƳ aŜǊǘŜƴǎΣ !ƳōŜǊ aŜǊǘŜƴǎΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭΣ ±ƛƴŎŜƴǘ
{ƳŜŜƪŜƴǎΣ YƻŜƴ ¢ƘƛōŀǳΣ hƭƧŀ .ŜȊŘŜƴƧŜǎƴƧƛΣ 5ƛƳƛǘǊƛ .ǳŜǊƳǎΣ bƛŎƻ 5Ŝ wŜƎƎŜΣ YŜƴƴȅ
IŜǎǎŜƭΣ /ƘŀǊƭŜǎ [ŜŦǊŀƴŎΣ Wŀƴ {ƻƻǊǎΣ CǊŜŘŜǊƛƪ ±ŀƴ [ƛŜǊƻǇ

млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ



5ŀƴƪǿƻƻǊŘκ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ

IŜǘ Lb.h ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ²ŀǘŜǊǿŜƎ
ƴǾΣ aŀǊƛǝŜƳŜ ¢ƻŜƎŀƴƎ όa¢ύ Ŝƴ ƘŜǘ !ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊ Ŝƴ .ƻǎ ό!b.ύΦ ²ŀŀǊǾƻƻǊ ŘŀƴƪΦ 5Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ
Ȋƻǳ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜƳŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘŜǇŜƴ {/![5L{ LΣ {ŎƘŜƭŘŜǿŀŎƘǘ LLΣ ±ŜǊŜƳŀƴǎΣ
IŜƴǊȅ ŘŜ ±ƻǎ Ŝƴ ŘŜ tŀǊŜƭΦ 5ŀƴƪ ŀŀƴ 9Ǌǿƛƴ 5Ŝ .ŀŎƪŜǊ ό²ŀǘŜǊōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳύ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ
ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻǘŎŀƳǇŀƎƴŜǎΦ 5ŀƴƪ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŎƻǊƻƴŀπƧŀŀǊ ƳŜŜƘƛŜƭǇ ōƭƛƧǾŜƴŘ ǘŜ
ǎƭŜǳǘŜƭŜƴ ŀŀƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǳƛǘǾƻŜǊōŀŀǊ ōƭŜŜŦ ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊŘǳǊŜƴŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ
/h±L5 ǊŜƎŜƭǎΦ 5ŀƴƪΗ 5ƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ƛƴȊŜǘ ƪƻƴ ƘŜǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōƛƧƴŀ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ

5Ŝ ȊƻƻƎŘƛŜǊŜƴƎŜƎŜǾŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻƴǘƭŜŜƴŘ ǳƛǘ ŘŜ Řŀǘŀōŀƴƪ Ǿŀƴ ²ŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴΦōŜ όbŀπ
ǘǳǳǊǇǳƴǘ ±½²ύΦ

5Ŝ ǎǳǇŜǊŘŜƭǳȄŜ ŘŀǘŀǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳǿŜǊƪ ǾƻƻǊ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎΣ ƘȅǇŜǊōŜƴǘƘƻǎΣ ƳŀŎǊƻȊƻǀπ
ōŜƴǘƘƻǎ Ŝƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜǊŀŀƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ hƭƧŀ .ŜȊŘŜƴƧŜǎƴƧƛΣ 5ƛƳƛǘǊƛ .ǳŜǊƳǎΣ WƻǊŀƳ 5Ŝ .ŜǳƪŜπ
ƭŀŜǊΣ bƛŎƻ 5Ŝ wŜƎƎŜΣ YŜƴƴȅ IŜǎǎŜƭΣ /ƘŀǊƭŜǎ [ŜŦǊŀƴŎΣ ±ƛƴŎŜƴǘ {ƳŜŜƪŜƴǎΣ Wŀƴ {ƻƻǊǎ Ŝƴ CǊŜŘŜǊƛŎ ±ŀƴ [ƛŜǊƻǇΦ
¢ƻǇǘŜŀƳ 9ǎǘǳŀǊƛŀΗ 5Ŝ ǾƛǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ǘŜŀƳ aI!CπLb.h όaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ IŜǊǎǘŜƭ !ǉǳŀǝπ
ǎŎƘŜ CŀǳƴŀύΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƭŜǾŜǊŘŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ǇǊŀŎƘǝƎ ǿŜǊƪΥ hƭƧŀ .ŜȊŘŜƴπ
ƧŜǎƴƧƛΣ Wŀƴ .ǊŜƛƴŜΣ !ŘƛƴŘŀ 5Ŝ .ǊǳȅƴΣ [ƛƴŘŜ DŀƭƭŜΣ LǎŀōŜƭ [ŀƳōŜŜƴǎΣ ¸ǾŜǎ aŀŜǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ŜǊǊƛŜΣ DŜǊƭƛƴŘŜ ±ŀƴ
¢ƘǳȅƴŜ Ŝƴ WŜǊƻŜƴ ±ŀƴ ²ƛŎƘŜƭŜƴΣ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛ Ŝƴ ŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘΦ ±ƻƻǊ
ŘŜ ŀƴƪŜǊƪǳƛƭǾƛǎǎŜǊƛƧ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ Wƻō .ƻǳǘΣ {Ƨŀŀƪ .ƻǳǘ Ŝƴ 5ŀǾȅ DƻǾŜǊǎΦ 5ŀƴƪȊƛƧ Ƙǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ƛƴ нлнм Ǿƭƻǘ ǾŜǊƭƻǇŜƴ Ŝƴ ƪƻƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ
ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ Řŀƴƪ ǳ ǿŜƭΦ IŜǘ Lb.hπǘŜŀƳ [ƛƴƪŜōŜŜƪΣ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ǾƛǎǎŜƴ ǳƛǘȊƻŜƪǘΣ ƳŜŜǘ Ŝƴ
ǿŜŜƎǘΣ ōƭƛƧƊ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ŘŀƎŜƴ ŀŀƴ ōƻƻǊŘ Ǿŀƴ Ψ5Ŝ IŀǊŘŜǊΩΦ 5ŀƴƪ ǾƻƻǊ ƧǳƭƭƛŜ ƎŜŜǎǘŘǊƛƊ
Ŝƴ Ƙǳƴ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ōƻƻǊŘΦ aŜǾǊƻǳǿ /ŀōǊŀŘƛƭƭŀ όŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ²ŀǘŜǊǿŜƎ ƴǾύ ǾŜǊƭŜŜƴǘ ƻƴǎ ŀƭǝƧŘ Ǿƭƻǘ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ
ŀŀƴƳŜŜǊǘƻŜƭŀǝƴƎŜƴΣ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ŘŀƴƪΦ CǳƛƪǾƛǎǎŜǊƛƧ ƛǎ ŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ƧƻōΣ ǇƭƻŜǘŜǊŜƴ Ŝƴ ǎƭŜǳǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎƭƛƪ ōƛƧ ǿŜŜǊ
Ŝƴ ǿƛƴŘΦ 5ŀƴƪ ǳ ǿŜƭ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ CǊŀƴƪȅ 5ŜƴǎΣ aŀǊŎ 5Ŝǿƛǘ Ŝƴ tƛŜǘŜǊ tƛǊƻƴΣ ƧǳƭƭƛŜ ǿŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ƘǳƭǇ
ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊπ Ŝƴ ƴŀŘƛŜƴ ȊƻǊƎŘŜƴ ƧǳƭƭƛŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŀƭǝƧŘ ƪƭŀŀǊ ǿŀǎ ƻƳ ǘŜ
ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ нлнм ǿŀǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ ƪƻƴŘŜƴ ǎǘŜǳƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ Wŀƴ .ǊŜƛƴŜΦ ²Ŝ
ƳƛǎǎŜƴ ƧŜ ŜƴƻǊƳ ƻǇ ƘŜǘ Lb.hΗ DŜƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƧŜ ǇŜƴǎƛƻŜƴΗ

²Ŝ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ Ψ½ŀǘŜǎΩ ƛƴ .Ǌŀƴǎǘ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƎŀǎǘǾǊƛƧƘŜƛŘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧȊƻƴπ
ŘŜǊŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳΦ

²Ŝ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ .aY Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 9ƭǎ [ƻƳƳŜƭŜƴ ȊŜŜǊ ŜǊƪŜƴǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ ǊƳŀǊƪŘƻǿƴΣ ōƻƻƪŘƻǿƴ
Ŝƴ ƎƛǘƘǳōΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо tŀƎƛƴŀ м Ǿŀƴ мсп
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{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ

5ŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƎŜŜƊ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ōƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜƭƛƧƴǎŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ǎȅǎπ
ǘŜŜƳƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳΣ ƪƻǊǘǿŜƎ ahb9h{ όҐ ahbƛǘƻǊƛƴƎ 9ũŜŎǘŜƴ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎ{ŎƘŜǘǎύΣ
ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ Lb.hΦ 5Ŝ ƴŀŘǊǳƪ ƭƛƎǘ ƻǇ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎƧŀŀǊ нлнм ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴΥ

ω ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ όƘŀōƛǘŀǘǎκŜŎƻǘƻǇŜƴύ
ω Ŧŀǳƴŀ ϧ ƅƻǊŀ όŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǎƻƻǊǘŜƴύ
ω ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ

²Ŝ ƭƛŎƘǘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƭŀƴƎƧŀǊƛƎŜ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻŜ Ŝƴ ǿŜ ǾƻŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘŀǘŀǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǝŜƳŜǘƘƻŘƛŜƪ {ŎƘŜƭŘŜπ
ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ό9a{9ύ ǳƛǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴΦ 5Ŝ ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘŜ ŜŜǊǎǘŜƭƛƧƴǎŀƴŀƭȅǎŜǎ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻŜπ
ǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 9a{9 ȊƛƧƴ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ

5Ŝ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ нлнл Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǿƻǊŘǘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 5Ŝ ŜǾƻƭǳǝŜ ǘƻƻƴǘ ōŜǇŜǊƪǘŜ
ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴΦ 5ƛǘ ǾƻƻǊŀƭ ŘƻƻǊ
ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀƎ ǎƭƛƪ ōƻǾŜƴƎǊŜƴǎ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪŜ ƻƳȊŜǩƴƎ ƛƴ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭΦ IŜǘ ƎƭƻōŀƭŜ ǇƭŀŀǘƧŜ
ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘǊǳƛƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŀǊƎŜǳƭ ƳŜǘ ǎǘŜƛƭŜǊ ǿƻǊŘŜƴŘŜ ƻŜǾŜǊǎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎΦ Lƴ ƘŜǘ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ
½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ мΦл ǿŜǊŘŜƴ ǎǳōǝŘŀƭŜ όǿŀǘŜǊύ Ŝƴ ƭƛǘƻǊŀƭŜ όǎƭƛƪύ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ
ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜǇǘŜ Ŝƴ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭƛƴƎǎǊŜƎƛƳŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ
ǊŜŎŜƴǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нΦл ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŜŎƻπ
ǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ǾƻƻǊ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нлнл ǾƻƭƎŜƴǎ ōŜƛŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭǎ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴΦ
±ƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ƳŜŜǎǘ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ȊƻƴŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴΦ уΦр҈ Ǿŀƴ
ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ōƭƛƧƪǘ ƭŀŀƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŜŜǊǘ ȊƛŎƘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭΦ
5Ŝ ƪƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ǾŜǊŘŜǊ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ƴŀŀǊ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ
ƻŦ ƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ όƻǇ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪύΦ

5Ŝ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ нлмф Ǿŀƴ ŘŜ .ƻǾŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΣ wǳǇŜƭ Ŝƴ 5ǳǊƳŜ ǿƻǊŘǘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ .ƻǾŜƴπ
½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŀŦƴŀƳŜ όнл Ƙŀύ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ Ŝƴ
ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊǎ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƻƻƎǘŜπ
ǇŜǊƛƻŘŜǎ ŘƛŜ ŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ όōǊŜǳƪǎǘŜŜƴύ Ǌŀŀƪǘ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊπ
ƎŜǎŜŘƛƳŜƴǘŜŜǊŘΦ Lƴ ŘŜ 5ǳǊƳŜ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ƴŀŀǊ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ŘƻƻǊ ǎǘŜǊƪŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝŜ ƴŀ
ŘŜ ōŀƎƎŜǊǿŜǊƪŜƴΦ

aŜǘ Řƛǘ ŘŀǘŀǊŀǇǇƻǊǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜƪŀŀǊǘ нлмф Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΣ 5ǳǊƳŜ Ŝƴ wǳǇŜƭ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΦ
5ŜȊŜ ƪŀŀǊǘ ōŜǾŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎǊƻǘŜ ȊƻŜǘǿŀǘŜǊǎŎƘƻǊǊŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΣ 5ǳǊƳŜ Ŝƴ wǳǇŜƭΦ DŜōƛŜŘŜƴ
ƳŜǘ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ ƎŜǝƧ όDDDΩǎύ ƻƴǘōǊŜƪŜƴΣ ŘŜ ōǊŀƪǿŀǘŜǊǎŎƘƻǊǊŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴǾƻƭƭŜŘƛƎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ
ǾŜƎŜǘŀǝŜǘǊŜƴŘǎ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎƘŀǇŜŬƭŜ ƳŜŜƎŜƎŜǾŜƴ ŘƛŜ ŀƭǎ ƻǾŜǊƭŀȅ ƪŀƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ
ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǘǊŜƴŘŀƴŀƭȅǎŜǎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 9a{9πƳŜǘƘƻŘƛŜƪΦ

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀǘŀǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ǘƻƴŜƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŘŀǘŀ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ƳŀŎǊƻȊƻǀōŜƴǘƘƻǎǎǘŀƭŜƴ
ŘƻƻǊƎŀŀƴǎ ƘŜǘ ǎƭƛōǊƛƧƪŜǊ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘƛŜǇπ Ŝƴ ƳŀǝƎ ŘƛŜǇ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ǎƛƴŘǎ нлммΦ 5ƛǘ
ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ȊƻŜǘŜ ȊƻƴŜǎΦ Lƴ ŘŜ ŘƛŜǇŜǊŜ ƎŜǳƭ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ ƛǎ ŘŜ
ǾŀǊƛŀǝŜ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎǊƻƻǘ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǇŀǘǊƻƻƴΦ Lƴ ŘŜ ƻƭƛƎƘƻƘŀƭƛŜƴŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ ȊƻŜǘ ƭŀƴƎŜ
ȊƻƴŜ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŘƛŜǇŜ ǿŀǘŜǊōƻŘŜƳ ȊŀƴŘƛƎŜǊΦ

5Ŝ ǎƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪŘƻƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀŎǊƻȊƻǀōŜƴǘƘƻǎ όŜȄŎƭǳǎƛŜŦ hƭƛƎƻŎƘŀŜǘŀύ ƭƛƧƪǘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƭƛŎƘǘ ǘŜ ǎǝƧƎŜƴ ƛƴ
ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ȊƻƴŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ Lƴ ƘŜǘ ǎǳōǝŘŀŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘǎǎŎƘƻƳƳŜƭƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǎƘŀƴƴƻƴ
ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊǝŘŀŀƭ ƴŜŜƳǘ ǘƻŜ ƛƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭƭŜ ȊƻƴŜǎ ǎƛƴŘǎ нлмрΦ 5ƛǘ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜ
ƳŜǘ ǎǘŜǊƪŜ ǎŀƭƛƴǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ ƛƴŘƛŜƴ ƧŜ ŘŜ ƛƴŘŜȄ ōŀǎŜŜǊǘ ƻǇ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƛƴŘŜȄ ƛǎ ƴŜƎŀǝŜŦ ƛƴŘƛŜƴ
ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘǎƳŀŀǘ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƛǎ ƻǇ ōƛƻƳŀǎǎŀΦ 5ŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ н Ǿŀƴ мсп млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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ōǊŀƪǿŀǘŜǊƪƻǊŦǎŎƘŜƭǇ όtƻǘŀƳƻŎƻǊōǳƭŀ ŀƳǳǊŜƴǎƛǎύΦ 5ŜȊŜ ǎƻƻǊǘ ƛǎ ƳŜǘŜŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƎŜ ǎȅǎπ
ǘŜŜƳōƛƻƳŀǎǎŀ ōŜǊŜƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƻƴŜ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊ
ƻǇ ǊƛƧ ŘŜ ƛƴǘŜǊǝŘŀƭŜ ǎȅǎǘŜŜƳōƛƻƳŀǎǎŀ ǊǳƛƳ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ол ǘƻƴ ŘǊƻƎŜ ǎǘƻŦ ƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘǘΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ
ǎȅǎǘŜŜƳōƛƻƳŀǎǎŀ ǊǳƛƳ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŀŀƭǘΣ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭȊƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘΦ
±ƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ƻƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ ŘŜ ȊƻŜǘŜ ȊƻƴŜ ƳŜǘ ƭŀƴƎŜ ǾŜǊōƭƛƧƊƛƧŘ ƛǎ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŀ ƳŀŎǊƻȊƻǀōŜƴǘƘƻǎ ƭŀŀƎΦ

5Ŝ ǎƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪŘƻƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘȅǇŜǊōŜƴǘƘƻǎ ǎŎƘƻƳƳŜƭǘ Ǿŀƴ ƧŀŀǊ ǘƻǘ ƧŀŀǊΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪŘƻƳ
ƻǾŜǊƘŜŜƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǎǘŀōƛŜƭŜǊ ƛǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƛƴƘŜŜƳǎŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴΦ 5Ŝ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ
ŜȄƻǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪŘƻƳ ƭƛƧƪǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘƻŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴ нлнлΦ DŜƳƛŘŘŜƭŘ
ƎŜƴƻƳŜƴ ƪŜƴǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜƴǎƛǘŜƛǘŜƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾŜǊƭƻƻǇ ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ
9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎǇƛŜƪ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŘƛǇ ƛƴ ƧǳƴƛΣ ǿŀŀǊƴŀ ŘŜ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ǿŜŜǊ ǘƻŜƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ŝƴ
ŀƅƻǇŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΦ .ƛƻƳŀǎǎŀ ǾŜǊǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǇŀǘǊƻƻƴΥ ŜŜƴ ƎŜǎǘŀƎŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ƴŀ Ƨǳƴƛ ǘƻǘ
ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΦ 5ƛǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ƻǇƎǊƻŜƛƎŜōƛŜŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ƘȅǇŜǊōŜƴǘƘƛǎŎƘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ
Ȋƻŀƭǎ ƎŀǊƴŀƭŜƴΣ ŀŀǎƎŀǊƴŜƭŜƴ Ŝƴ ǾƛǎǎŜƴΦ нлнл ǿŀǎ ŜŜƴ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ǇƛŜƪ ƛƴ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ
Ŝƴ ŘŜƴǎƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǎƎŀǊƴŀŀƭ aŜǎƻǇƻŘƻǇǎƛǎ ǎƭŀōōŜǊƛ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘΦ 5ŜȊŜ
ŘƻƳƛƴŜŜǊŘŜ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŀ Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳΦ

Lƴ ŘŜ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŦǳƛƪǾŀƴƎǎǘŜƴ ƴƛŜǘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 5Ŝ Řŀǘŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нллфπ
нлнм ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƭ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴƪŜǊƪǳƛƭƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƎŜπ
ǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 9a{9πƳŜǘƘƻŘƛŜƪΦ Lƴ ŀƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ ŀŀƴǘŀƭ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ƛƴ
ŘŜ ȊƻƴŜ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘΦ 5Ŝ ǎƻƻǊǘŜƴǊƛƧƪŘƻƳ ƛǎ ǎǘŀōƛŜƭ ƛƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ όƻƴƎŜǾŜŜǊ плύΣ ƳŀŀǊ
ƴŀƳ ƛƴ ŘŜ ƻƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ ȊƻŜǘŜ ȊƻƴŜ ƳŜǘ ƭŀƴƎŜ ǾŜǊōƭƛƧƊƛƧŘ ǘƻŜ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ
нлмнΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ ŘŜ ǎƘŀƴƴƻƴŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƘŜŜƭ ƭŀŀƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘ
ƛƴ 9a{9Φ ½ƻǿŜƭ ōƛƧ ŘŜ ƳŀǊƛŜƴŜΣ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ Ŝƴ ŘƛŀŘǊƻƳŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŘƛŜŜǘƎǊƻŜǇŜƴ ƎŜŘƻƳƛƴŜŜǊŘ
ŘƻƻǊ ŞŞƴ Ł ǘǿŜŜ ǎƻƻǊǘŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀōƛǘŀǘƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŘƛŜŜǘ ƴƛŜǘ
ǘŜ ƴŜǎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƳ ƘŜǘ ǘƻŜ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ƘŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜŜƭ ƘŀōƛǘŀǘƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƘŜǘ ŘƛŜŜǘΦ bŀŀǊ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƎŜōǊǳƛƪ ǘƻŜ ȊƛƧƴ ǎǇƛŜǊƛƴƎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ŘŜ
ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘƛŀŘǊƻƳŜ ǎƻƻǊǘΣ ȊƻǿŜƭ ƴŀŀǊ ŀŀƴǘŀƭ ŀƭǎ ƴŀŀǊ ōƛƻƳŀǎǎŀΣ Ŝƴ Řŀǘ ƎŜƭŘǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎȊƻƴŜǎ Ǿŀƴ
ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ {ƴƻŜƪōŀŀǊǎ ƛǎ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ȊƻŜǘǿŀǘŜǊǎƻƻǊǘΣ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƛƴ ŀŀƴǘŀƭ Ŝƴ ōƛƻƳŀǎǎŀΦ .ǊŀƪǿŀǘŜǊπ
ƎǊƻƴŘŜƭ ƛǎ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ǎƻƻǊǘΦ IŀǊƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƳŀǊƛŜƴŜ ǎƻƻǊǘ ŘƛŜ ǘƻŜƴŜŜƳǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ
ǎǇǊƻǘ ƛƴ ŘŜ ƻƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴŜ ȊƻƴŜ ǘƻǘ ƛƴ ȊƻŜǘ ƭŀƴƎΣ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ȊƻǳǝƴŘǊƛƴƎƛƴƎΦ hƳƴƛǾƻǊŜƴ
ǾƻǊƳŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŘƛŜŜǘƎǊƻŜǇ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘƻƎŜ ŀōǳƴŘŀǝŜ Ǿŀƴ ǎǇƛŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƻƻƪ ǎƴƻŜƪōŀŀǊǎΦ
tƛǎŎƛǾƻǊŜƴ όǾƻƻǊŀƭ ōŀŀǊǎύ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ƳŜǘ ƭŀƎŜ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ Ŝƴ ōƛƻƳŀǎǎŀΦ .ŜƴǘƘƛǾƻǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ
ƎŜŘƻƳƛƴŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ǾƻƻǊŀƭ ōǊŀƪǿŀǘŜǊƎǊƻƴŘŜƭ Ŝƴ ƛƴ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ ŘƛƪƪƻǇƧŜΦ

hǾŜǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нллфπнлнн ōŜƪŜƪŜƴ ƛǎ ŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŜƴ ŘŀƭŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘ ǘŜ ȊƛŜƴ ƳŜǘ
ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ŘŀƭŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘ ǘƻǘ нллт Ŝƴ ŜŜƴ Ȋǿŀƪ ŘŀƭŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜπ
ǊŜƴŘŜ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎΦ 5Ŝ ǘǊŜƴŘƛƴŘŜȄ ǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎ ǇŀǘǊƻƻƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘŜŜƭȊƻƴŜǎ Ŝƴ ŘŜ
ȊƛƧǊƛǾƛŜǊŜƴΣ ŘŜ 5ǳǊƳŜ ǳƛǘƎŜȊƻƴŘŜǊŘΦ Lƴ ŘŜȊŜ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŘŜƴ ōŀƎƎŜǊǿŜǊƪŜƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭŀŀƴǘŀƭƭŜƴΦ
Lƴ нлнл ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ǿƛƴǘŜǊƛƴƅǳȄ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊŜƴŘŜ ǾƻƎŜƭǎ ŘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǾŀƭƭŜƛ Ƙǳƴ ǘƻŜǾƭǳŎƘǘ ȊƻŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ
ǎƭƛƪƪŜƴΦ 5ŜȊŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ōŜǾǊƛŜȊŜƴ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǎƴŜƭ ŀƭǎ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŘƛƧƪǎŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ 5Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘ ƛƴ ŘŜ
ȊƻƴŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ ǿŀŀǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ н ƧŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ǿŜǊŘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ
Ǿŀƴ ōŜƴǘƘƛǾƻǊŜ ǎǘŜƭǘƭƻǇŜǊǎ όǎŎƘƻƭŜƪǎǘŜǊ Ŝƴ ǿǳƭǇύΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƪǎǘŜǊ ƛǎ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ
ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǾƻŜŘǎŜƭōǊƻƴ όōǊŀƪǿŀǘŜǊƪƻǊŦǎŎƘŜƭǇύ ƻǇ ŘŜ ƭŀƎŜ ǎƭƛƪƪŜƴΦ 5Ŝ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜπ
ƭŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ
ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊǘ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ
ǿŀǘŜǊǾƻƎŜƭŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳΦ

5Ŝ ŜǾƻƭǳǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ōǊƻŜŘǾƻƎŜƭŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎŜƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƎƻŜŘ ǘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŜǊŜƴ ǎƻƻǊǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ LI5π
ƎŜōƛŜŘ όǿŜǘƭŀƴŘǎ Ŝƴ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƎŜōƛŜŘŜƴύ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΦ ±ŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŜ ǎƻƻǊǘŜƴ
ƳŜǘ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ нлнм ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ȊŜƭŘŜƴ ǘƻǘ ōǊƻŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ LI5πƎŜōƛŜŘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ
όƎǊƻǘŜ ƪŀǊŜƪƛŜǘΣ ƪǿŀƪΣ ƪǿŀǊǘŜƭƪƻƴƛƴƎΣ ǊƻŜǊŘƻƳǇ Ŝƴ ǇŀŀǇƧŜύΣ ƻŦ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƎ ƴƻƻƛǘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ŀƭǎ ōǊƻŜŘǾƻƎŜƭ
όǇǳǊǇŜǊǊŜƛƎŜǊύΦ DǊƻǘŜ ƪŀǊŜƪƛŜǘ ōŜǊŜƛƪǘŜ ƛƴ нлнм ƳŜǘ п ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀ ǿŜƭ ŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘΦ hƻƪ ŘŜ ƭŜǇŜƭŀŀǊ ƴŀƳ ǘƻŜ
ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōǊƻŜŘƪƻƭƻƴƛŜ ƛƴ ŘŜ 5ǳǊƳŜ όaŜǳƭŜƴŘƛƧƪōǊƻŜƪύΦ 5Ŝ ōŀŀǊŘƳŀƴΣ ǿƻǳŘŀŀǇ Ŝƴ ǎƴƻǊ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŘŜ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо tŀƎƛƴŀ о Ǿŀƴ мсп
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ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ŜŜƴ ǎǝƧƎŜƴŘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ǾŀƭƭŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ Ŝƴ ƘŀŀǊ ǝƧƎŜōƻƴŘŜƴ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǇǊŜŘŀπ
ǝŜǿŜǊŜƴŘŜ ƻƳƘŜƛƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘ ƘŜōōŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŜũŜŎǘ ƳŜǘ ƘƻƎŜǊŜ ōǊƻŜŘŀŀƴǘŀƭƭŜƴ
ƛƴ нлнм Ǿŀƴ ƪƭǳǳǘΣ ǘǳǊŜƭǳǳǊ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƎǊǳǧƻΦ hƻƪ ŘŜ ōǊǳƛƴŜ ƪƛŜƪŜƴŘƛŜŦ ƪƭƛƳǘ ǳƛǘ ŜŜƴ
Řŀƭ ƳŜǘ ƴǳ ƻǇƴƛŜǳǿ ф ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀΦ .ŜƘŀƭǾŜ ǾƻƻǊ ōƭŀǳǿōƻǊǎǘΣ ǊƛŜǘȊŀƴƎŜǊ Ŝƴ ŘƻŘŀŀǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ
ǾƻƻǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǎƻƻǊǘ ƎŜƘŀŀƭŘΦ

5Ŝ ōŜǾŜǊ ȊŜǘ ȊƛƧƴ ƻǇƳŀǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ŘƻƻǊ Ŝƴ Ȋƛǘ ƴǳ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ DǊƻǘŜ bŜǘŜΣ ƳŀŀǊ ōŜǇŜǊƪǘ
ȊƛŎƘ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ǘƻǘ ŘŜ ǾŀƭƭŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻǘŜ [ŀŀƪΦ hǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎǎƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ
Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƘŀǾŜƴΦ IŜǘ ƎŜǎŎƘŀǧŜ ŀŀƴǘŀƭ ōŜǾŜǊǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀ ƛƴ ŘŜ ǾŀƭƭŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ
Ŝƴ ǝƧƎŜōƻƴŘŜƴ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎŎƘŀǘ ƻǇ ŎŀΦ срΦ 5ƛǘ ǎǘŜƳǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ оф ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŝƴ мум ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴΦ 5Ŝ
LI5πŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ōŜǾŜǊ Ȋƻǳ ƛƴ нлнм ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻǧŜǊǎ ƴŀƳ ƻƻƪ
ǾŜǊŘŜǊ ǘƻŜΦ 5Ŝ ƛƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ȊŜƪŜǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊǾǳƭŘΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ
ƎŜǿƻƴŜ Ŝƴ ƎǊƛƧȊŜ ȊŜŜƘƻƴŘŜƴ ōƭŜŜŦ ƭŀŀƎ Ŝƴ ǎǘŀōƛŜƭΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜǊ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ōǊǳƛƴǾƛǎ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΦ
5ǊƛŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ƛƴ ½ŀƴŘǾƭƛŜǘΣ ŞŞƴ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ǘŜ .ŀŀǎǊƻŘŜΦ

5Ŝ ŘŜǘŀƛƭπƘƻƻƎǘŜƳŜǝƴƎŜƴ ƻǇ ǊŀŀƛŜƴ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŜƴ ŘŜ ǿŀŀǊƎŜƴƻπ
ƳŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘŜƴΦ ¢ŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ǊŀŀƛŜƴ ƎŜǘƻƻƴŘ ǿŀŀǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴπ
ŘŜǊƛƴƎŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлннΦ 5Ŝ ƘƻƻƎǘŜǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŀŀƛŜƴ ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ
½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ȊƛƧƴ ƎŜƠƭƭǳǎǘǊŜŜǊŘΦ

hƻƪ ŘŜ ƻŜǾŜǊŜǊƻǎƛŜ ǿŜǊŘ ƎŜƳƻƴƛǘƻǊŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƪŀŀǊǘ όнлнм ǾŜǊǎǳǎ нлнлΣ нлмф
Ŝƴ нлмуύΦ 5ŜȊŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǘŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŜǊƻǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙƻπ
ƎŜǊ ǎƭƛƪ Ŝƴ ǎŎƘƻǊǊŀƴŘΣ ŘƛŜ ǎƭŜŎƘǘǎ оπƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ½ƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ .ƻǾŜƴπ ŀƭǎ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ
ȊƛƧƴ ŘȅƴŀƳƛŜƪŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŜƴƪŜƭŜ ȊƻƴŜǎΦ aŜŜǎǘŀƭ ƪƻƴ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪ ƎŜƭƛƴƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ōŀƎƎŜǊπ Ŝƴ ƻŜǾŜǊǿŜǊƪŜƴΦ 5Ŝ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ŜǊƻǎƛŜȊƻƴŜǎ ǾŜǊƎŜƴ ƎŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƛƴƎǊŜǇŜƴΣ
ƳŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǾƻƻǊōƻŘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ŜǊƻǎƛŜǾŜ ŘǊǳƪ Ŝƴ ȊƛƧƴ ȊƻƴŜǎ Ǿŀƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ п Ǿŀƴ мсп млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ

5ŀƴƪǿƻƻǊŘκ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ м
{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н
LƴƘƻǳŘǎƻǇƎŀǾŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ р
м LƴƭŜƛŘƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ с
н hǾŜǊȊƛŎƘǘ 9ǎǘǳŀǊƛŜƴŜ bŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мл
о 9ŎƻǘƻǇŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мн
п ±ŜƎŜǘŀǝŜƪŀŀǊǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пн
р IƻƎŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ пу
с {ŜŘƛƳŜƴǘƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рл
т aŀŎǊƻȊƻǀōŜƴǘƘƻǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ рр
у IȅǇŜǊōŜƴǘƘƻǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ сс
ф ±ƛǎǎŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ тс
мл ²ŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ млт
мм .ǊƻŜŘǾƻƎŜƭǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мну
мн ½ƻƻƎŘƛŜǊŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ моу
мо {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ŜǊƻǎƛŜ ƻǇ ǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ǊŀŀƛŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мпу
мп aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ƭƛƪ Ŝƴ {ŎƘƻǊǊŀƴŘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мру

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ
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м Lb[9L5LbD

ahb9h{ όҐ ahbƛǘƻǊƛƴƎ 9ũŜŎǘŜƴ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎ{ŎƘŜǘǎ нлмлύ όaŜƛǊŜ ϧ aŀǊƛǎΣ нллуύ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜǾŜπ
ǊƛƴƎ Ǿŀƴ ōŀǎƛǎŘŀǘŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǊǳƛƳƛƴƎ όa¢ύ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ
Ǿŀƴ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ό9a{9Σ нлнмύΦ 5Ŝ ǾƻƻǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘŀǘŀǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƻƳǾŀǘ ŜŜƴ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ
ŜŜǊǎǘŜƭƛƧƴǎŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ǎȅǎǘŜŜƳƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳΣ
ƪƻǊǘǿŜƎ ahb9h{Σ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ Lb.h ƛƴ нлнл ŜƴκƻŦ нлнм ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀΦ

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ 9ǎǘǳŀǊƛŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lb.h ǎǘŀŀǘΣ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ōŜǘǊŜƊΣ ǊŜŜŘǎ ƎŜǊǳƛƳŜ ǝƧŘ ƛƴ
ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ǾŀƭƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ aƻǊŦƻŘȅƴŀƳƛŜƪΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ
ǎƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ IŀōƛǘŀǘǎΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǘŜŀƳ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭ !ǉǳŀǝǎŎƘŜ Ŧŀǳƴŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ Lb.h
ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƛǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ

IŜǘ Lb.h ƭŜǾŜǊǘ Řŀǘŀ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΥ

¢ƘŜƳŀ [ŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ

ω hǾŜǊȊƛŎƘǘ 9ǎǘǳŀǊƛŜƴŜ bŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ
ω {ŜŘƛƳŜƴǘƪŜƴƳŜǊƪŜƴ
ω DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜΣ CȅǎƛƻǘƻǇŜƴΣ 9ŎƻǘƻǇŜƴ
ω ±ŜƎŜǘŀǝŜƪŀǊǘŜǊƛƴƎ
ω {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ŜǊƻǎƛŜ ƻǇ ǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ǊŀŀƛŜƴ

¢ƘŜƳŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǎƻƻǊǘŜƴ Ŝƴ ǘƘŜƳŀ 9ŎƻƭƻƎƛǎŎƘ CǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ

ω IƻƎŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜƴ
ω aŀŎǊƻȊƻǀōŜƴǘƘƻǎ
ω IȅǇŜǊōŜƴǘƘƻǎ
ω ±ƛǎǎŜƴ
ω ²ŀǘŜǊǾƻƎŜƭǎ
ω .ǊƻŜŘǾƻƎŜƭǎ
ω ½ƻƻƎŘƛŜǊŜƴ

5Ŝ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘŜ Řŀǘŀ ƻƳǾŀǧŜƴ ŜƴƪŜƭ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ Ŝƴ ƎŜǝƧƎŜōƻƴŘŜƴ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊŜƴΦ ¢ŜƴȊƛƧ
ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ о Ǿŀƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǝŜƳŜǘƘƻŘƛŜƪ ǿŀǘ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǘ
ƳŜǘ ŘŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎȊƻƴŜǎ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜǝƧŘŜƴȊƛƧǊƛǾƛŜǊŜƴ ό5ǳǊƳŜΣ bŜǘŜǎΣ 5ƛƧƭŜΣ ½ŜƴƴŜ Ŝƴ bŜǘŜ ό¢ŀōŜƭ
мΦмΦ 5ŜȊŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƭǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ǿŀǘŜǊƭƛŎƘŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ YŀŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ²ŀǘŜǊ όYw²ύ όCƛƎǳǳǊ
мΦмύΦ

.ƛƧ Ŝƭƪ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘŀǘŀŬŎƘŜǎ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ȊƛƧƴΦ ½ƛŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ
ƻǇ όƘǧǇǎΥκκǊǎƘƛƴȅΦǎŎƘŜƭŘŜƳƻƴƛǘƻǊΦƻǊƎκŘŀǘŀŬŎƘŜǎκύύΦ

5ŜȊŜ Lb.h ahb9h{ Řŀǘŀ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘǎōŜǇŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƴ ƘŜǘ
ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ YŀŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƧƴ ²ŀǘŜǊ όόYw²ύ ƘȅŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎȅΣ ƳŀŎǊƻōŜƴǘƘƻǎΣ Ǿƛǎ Ŝƴ ƳŀŎǊƻŦȅǘŜƴύ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ
ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ LƴǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎǎŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ƎŜōƛŜŘŜƴΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ с Ǿŀƴ мсп млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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¢ŀōŜƭ мΦмΥ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀǝŜ ƳŜǘƘƻŘƛŜƪ ό9aύΣ Yw² Ŝƴ
ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎȊƻƴŜǎΦ

bƛǾŜŀǳ н bƛǾŜŀǳ о bƛǾŜŀǳ о ƴǊ bƛǾŜŀǳ п Yw² ǿŀǘŜǊƭƛŎƘŀŀƳ {ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎȊƻƴŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 9ŎƻǘƻǇŜƴ
ŎƻƳǇΦ тō
ŎƻƳǇΦ ф aŜǎƻƘŀƭƛŜƴ

ŎƻƳǇ Φмл
ŎƻƳǇΦ мм

{ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛŜƴǘ ½п

ŎƻƳǇΦ мн

½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ L±
ǎǘŜǊƪŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ

ŎƻƳǇΦ мо
hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ ½р ŎƻƳǇΦ мп ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ LLL Ҍ wǳǇŜƭ hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ

ŎƻƳǇΦ мр
½ƻŜǘ ƭŀƴƎ ½с ŎƻƳǇΦ мс ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ LL ½ƻŜǘ ƭŀƴƎŜ ǾŜǊōƭƛƧƊƛƧŘ

ŎƻƳǇΦ мт
ŎƻƳǇΦ му
ŎƻƳǇΦ мф

½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ

½ƻŜǘ ƪƻǊǘ ½т

ŎƻƳǇΦ мф ǘǊDa

½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ L ½ƻŜǘ ƪƻǊǘŜ ǾŜǊōƭƛƧƊƛƧŘ

wǳǇŜƭ ½у DŜǝƧŘŜwǳǇŜƭ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ LLL Ҍ wǳǇŜƭ hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ
DŜǝƧŘŜ5ƛƧƭŜ
DŜǝƧŘŜ½ŜƴƴŜ DŜǝƧŘŜ5ƛƧƭŜ Ҍ DŜǝƧŘŜ½ŜƴƴŜ

½ƻŜǘ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊ ½мл
DŜǝƧŘŜbŜǘŜǎ DŜǝƧŘŜƴŜǘŜǎ

½ƻŜǘ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊ½ƛƧǊƛǾƛŜǊŜƴ

5ǳǊƳŜ ½ф 5ǳǊƳŜ 5ǳǊƳŜ ½ƻŜǘ ƭŀƴƎŜ ǾŜǊōƭƛƧƊƛƧŘ
wƛƴƎǾŀŀǊǘ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ L

ƴΦǾΦǘΦϝ ƴΦǾΦǘΦϝ ƴΦǾΦǘΦϝ ǘǊa½ ƴΦǾΦǘΦϝ ½ƻŜǘ ƪƻǊǘŜ ǾŜǊōƭƛƧƊƛƧŘ

ϝ ƴΦǾΦǘΦ Υ 5ŜŜƭ Ǿŀƴ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ƛƴ 9ǾŀƭǳŀǝŜƳŜǘƘƻŘƛŜƪΦ ½ƻǳ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ½тΦ hƻƪ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǘǊŀƧŜŎǘ
¢ƛƧŀǊƳ aŜǊŜƭōŜƪŜπ½ǿƛƧƴŀŀǊŘŜ όƎŜǝƧŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜύ ƴƛŜǘ ƎŜǊŜƪŜƴŘ ǘƻǘ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ L ƛƴ ŘŜ Yw² ƛƴŘŜƭƛƴƎΦ 5ƛǘ Ȋƻǳ ōŜǘŜǊ ǿŜƭ ŘŜŜƭ
ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо tŀƎƛƴŀ т Ǿŀƴ мсп
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мΦм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φw9C9w9b¢L9{

9a{9 όнлнмύΦ 9ǾŀƭǳŀǝŜƳŜǘƘƻŘƛŜƪ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳΥ ¦ǇŘŀǘŜ нлнмΦ !ƴǘŜŀΣ .ǳǊŜŀǳ ²ŀŀǊŘŜƴōǳǊƎΣ 5ŜƭǘŀǊŜǎΣ
¦!ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ¦DŜƴǘΣ Lb.h Ŝƴ bLh½Φ

aŜƛǊŜΣ tΦΣ ŀƴŘ ¢Φ aŀǊƛǎΦ όнллуύΦ ahb9h{Υ DŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо tŀƎƛƴŀ ф Ǿŀƴ мсп
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н h±9w½L/I¢ 9{¢¦!wL9b9
b!¢¦¦whb¢²LYY9[LbD{twhW9/¢9b

DǳƴǘƘŜǊ ±ŀƴ wȅŎƪŜƎŜƳ

нΦм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φh±9w½L/I¢
Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ǊŜŜŘǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ
ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΣ ƳŜǘ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀŀƭ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀōǇƳŜǊΦƴŜǘκƻƳǊŜƎκΦ 5ŜȊŜ ǿŜōǎƛǘŜ
ƻƳǾŀǘ ŜŜƴ Řŀǘŀōŀƴƪ ƳŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ

±ƻƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƛǝŜƭŜ ŜǾƻƭǳǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ±ŀƴ
ŘŜ bŜǳŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллтύ Ŝƴ {ǇŜȅōǊƻŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΦ 5Ŝ ŜǾƻƭǳǝŜǎ ƛƴ ŘŜ DDDΩǎм ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ όaŀǊƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ǿŜǊŘ ŜǊ ǎƛƴŘǎ нлло ǊǳƛƳ плл Ƙŀ ŀŀƴ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ
ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ό¢ŀōŜƭ нΦмύΦ

¢ŀōŜƭ нΦмΥ hǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ
Ŝƴ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǎǘŀŀƴ ƎŜǊŀƴƎǎŎƘƛƪǘ Ǿŀƴ ƎǊŜƴǎ .9πb[ ǎǘǊƻƻƳƻǇǿŀŀǊǘǎΦ a²Ŝ! π aŜŜǎǘ ²ŜƴǎŜƭƛƧƪ
!ƭǘŜǊƴŀǝŜŦ π ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘ {ƛƎƳŀǇƭŀƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ ό{ȅƴǘƘŜǎŜƴƻǘŀΣ нллрύΦ

5ŜŜƭȊƻƴŜ ƴƛǾŜŀǳ о DŜōƛŜŘ DŜǝƧ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴ όƘŀύ wŜŀƭƛǎŀǝŜ {ƛƎƳŀǇƭŀƴ 9ǎǘǳŀǊƛŜƴ ƎŜōƛŜŘ

{ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ tŀŀǊŘŜƴǎŎƘƻǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ мн нллпπлп
{ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ [ƛƭƭƻ ǾƻƭƭŜŘƛƎ фΦол нлмнπлф м
{ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ YŜǘŜƴƛǎǎŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ орΦр нллоπлм
{ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ 5ƛƧƪǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎ ǘǎǎ [ƛƭƭƻ Ŝƴ YǊǳƛǎǎŎƘŀƴǎόǾŜǊƭŜƎŘŜ {ŎƘƛƧƴύ ǾƻƭƭŜŘƛƎ лΦп όƴŜǧƻ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎύ нлмфπмл м
{ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ CƻǊǘ CƛƭƛǇ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƴƻƎ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ нлнмπлс м

{ŀƭƛƴƛǘŜƛǘǎƎǊŀŘƛšƴǘ 5ƛƧƪǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎ ǘǎǎ CƻǊǘ CƛƭƛǇ Ŝƴ bƻƻǊŘπYŀǎǘŜŜƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎ нΦу нлмрπлс м
hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ .ǳǊŎƘǘǎŜ ǿŜŜƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎм муΦо нлммπлм м
hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ Y.wπ DDD YǊǳƛōŜƪŜ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ мпу нлмтπлс м
hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ {ƭǳƛȊŜƴ Y.w ǾƻƭƭŜŘƛƎ с нлмтπлс м
hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ Y.wπ YǊǳƛōŜŜƪǎŜ ƪǊŜŜƪ ǾƻƭƭŜŘƛƎм уΦул нлмтπлм м

hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ CŀǎǎŜƛǘ ǇƻƭŘŜǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎ сΦп нлмтπлс м
hƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ Y.w π DDD .ŀȊŜƭ bƻƻǊŘ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ омΦу нлмрπлп м
½ƻŜǘ ƭŀƴƎ [ƛǇǇŜƴōǊƻŜƪ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ млΦо нллсπло м
½ƻŜǘ ƭŀƴƎ DǊƻƻǘ {ŎƘƻƻǊ IŀƳƳŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ нр нлнмπлт м
½ƻŜǘ ƪƻǊǘ tŀŘŘŜōŜŜƪ ǾƻƭƭŜŘƛƎ мΦс нллоπлп

½ƻŜǘ ƪƻǊǘ .ŜǊƎŜƴƳŜŜǊǎŜƴ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ осΦр нлмоπлп м
½ƻŜǘ ƪƻǊǘ ²ƛƧƳŜŜǊǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ осΦрп нлмрπмм м
½ƻŜǘ ƪƻǊǘ IŜǳǎŘŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ мо нллсπмм
½ƻŜǘ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊ π 5ƛƧƭŜ ½ŜƴƴŜƎŀǘ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ ƴƻƎ ŜȄŀŎǘ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ όҌκπ пуƘŀύ нлмтπлс м
½ƻŜǘ ȊƛƧǊƛǾƛŜǊ π 5ƛƧƭŜ DǊƻǘŜ ǾƛƧǾŜǊ bƻƻǊŘ ƎŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ ƴƻƎ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ όҌκπ ноƘŀύ нлннπло м

bƻǘŜΥ
ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ нлмф ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƎŜǳƭ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƧƳŜŜǊǎ Ŝƴ ƎƛƴƎ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊŀƴŘǎǘƻŎƪ

м ƳŜǘ ƪƻƪŜǊ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ όƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎŜǝƧǇŀǘǊƻƻƴ Ŝƴ ŘȅƴŀƳƛŜƪ ƛǎ ōŜƠƴǾƭƻŜŘύ
н ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ нлмт ǿŜǊŘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎǊƻƴŘǎǘƻŎƪ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘ Ŝƴ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎ όҌ нΦн Ƙŀύ
ŀ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜǝƧ ǘǳǎǎŜƴ ƳŀŀǊǘ нлнл Ŝƴ ŀǇǊƛƭ нлнм ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƭƻŜŘǎŎƘŀŀǊ ƛƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ

мDŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ DŜǊŜŘǳŎŜŜǊŘ DŜǝƧŘŜƴƎŜōƛŜŘ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ мл Ǿŀƴ мсп млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

http://www.abpmer.net/omreg/
https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ нΦмΥ /ǳƳǳƭŀǝŜǾŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴΦ .ƭŀǳǿŜ Ǉǳƴπ
ǘŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘŜ {ƛƎƳŀǇƭŀƴ όa²Ŝ!ύΤ ƎǊƻŜƴŜ ǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŀƴŘŜǊŜ ƴŀǘǳǳǊπ
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ

нΦн Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φw9/9b¢9Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φhb¢²LYY9[LbD9b
Lƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмрπнлнм ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ {ƛƎƳŀǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΦ Lƴ нлмт ǿŜǊŘ ŜǊ
ŜŜƴ ǾŜǊŘǳōōŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ DDDΩǎ Ŝƴ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎǎƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ
Ǿŀƴ YǊǳƛōŜƪŜπ.ŀȊŜƭπwǳǇŜƭƳƻƴŘŜ Şƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DDD ½ŜƴƴŜƎŀǘ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ 5ƛƧƭŜΦ ±ŀƴŀŦ
ƳŀŀǊǘ нлнл ǘƻǘ ŀǇǊƛƭ нлнм ǿŀǎ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ²ƛƧƳŜŜǊǎ ƛƴŀŎǝŜŦ ŀƭǎ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴ ƎŜōƛŜŘ ŘƻƻǊ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ
IŜǘ DǊƻƻǘ {ŎƘƻƻǊ ǘŜ IŀƳƳŜ ǿŜǊŘ ŀƭǎ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛƴ Ƨǳƭƛ нлнмΦ Lƴ Ƨǳƴƛ нлнм ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŘŜ
ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎκŘƛƧƪǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎ ǘŜ CƻǊǘ CƛƭƛǇ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ 5Ŝ ŜȄŀŎǘŜ ƴŜǧƻ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǿƛƴǎǘ ƳƻŜǘ ƴƻƎ ōŜǇŀŀƭŘ
ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ нлнм όƻƴƎŜǾŜŜǊ мπн ƘŜŎǘŀǊŜύΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǎǘǊŜŜƊ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƻƪ ƴŀŀǊ
ŜŜƴ ƘŀōƛǘŀǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ π ƘƻƻƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ȊƻƴŜ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŀŀƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ
ȊƻƴŜΦ Lƴ ƳŀŀǊǘ нлнн ǿŜǊŘ ŘŜ DǊƻǘŜ ǾƛƧǾŜǊ bƻƻǊŘ ŀƭǎ DDD ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ

нΦо Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φw9C9w9b¢L9{

aŀǊƛǎΣ ¢ΦΣ {Φ .ŀŜǘŜƴΣ YΦ 5Ŝ {ŎƘŀƳǇƘŜƭŀŜǊŜΣ ¢Φ ±ŀƴ ŘŜƴ bŜǳŎƪŜǊΣ ¢Φ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜŎƪ ϧ tΦ aŜƛǊŜ όнлмфύΦ hƴŘŜǊπ
ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ƛƎƳŀǇƭŀƴΣ ōŀƎƎŜǊŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƘŀǾŜƴǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƻǇ ƘŜǘ
ƳƛƭƛŜǳΦ DŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘ ŜƛƴŘǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ нлмуΣ ŘŜŜƭǊŀǇǇƻǊǘ LƴǘŜǊƎŜǝƧŘŜƴƎŜōƛŜŘŜƴΦ
9/h.9 лмфπwнпр ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ

{ǇŜȅōǊƻŜŎƪ WΦΣ ±ŀƴ wȅŎƪŜƎŜƳ DΦΣ ±ŀƴŘŜǾƻƻǊŘŜ .Φ ϧ ±ŀƴ ŘŜ .ŜǊƎƘ 9Φ όнлммύΦ 9ǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪπ
ƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπŜǎǘǳŀǊƛǳƳΦ нŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘŜ нллсπнллфΦ
wŀǇǇƻǊǘ Lb.hΦwΦнлммΦнмΦ мслǇǇΦ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ bŀǘǳǳǊπŜƴ .ƻǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ .ǊǳǎǎŜƭΦ

{ȅƴǘƘŜǎŜƴƻǘŀ όнллрύΦ DŜŀŎǘǳŀƭƛǎŜŜǊŘ {ƛƎƳŀǇƭŀƴ ǾƻƻǊ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ
½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ ²ŀǘŜǊǿŜƎŜƴ Ŝƴ ½ŜŜƪŀƴŀŀƭ b±Φ

±ŀƴ ŘŜƴ bŜǳŎƪŜǊ ¢ΦΣ ±ŜǊōŜǎǎŜƳ LΦΣ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ !ΦΣ {ǘŜǾŜƴǎ aΦΣ {ǇŀƴƻƎƘŜ DΦΣ DȅǎŜƭƛƴƎǎ wΦΣ {ƻƻǊǎ WΦΣ 5Ŝ wŜƎƎŜ
bΦΣ 5Ŝ .ŜƭŘŜǊ ² ϧ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎƘ 9Φ όнллтύΦ 9ǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜπ
ŜǎǘǳŀǊƛǳƳΦ Lb.hΦwΦнллтΦрпΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо tŀƎƛƴŀ мм Ǿŀƴ мсп
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о 9/h¢ht9b

CƛŎƘŜƴǳƳƳŜǊΥ {π5Iπ±πллп π 9ŎƻǘƻǇŜƴ !ƳōŜǊ aŜǊǘŜƴǎ ϧ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ

оΦм Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ΦLb[9L5LbD
hƳ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƻǇ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴπ
ƪŀŀǊǘΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ōŀǎƛǎƪŀŀǊǘŜƴ ŘŜ ŦȅǎƛƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘΣ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 5ŜȊŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ оπƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǾƻƻǊ ŘŜ
.ƻǾŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΣ wǳǇŜƭ Ŝƴ 5ǳǊƳŜΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ нлнл Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΣ Ȋŀƭ ƻƻƪ ŘŜ
ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ нлмф Ǿŀƴ ŘŜ .ƻǾŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΣ wǳǇŜƭ Ŝƴ 5ǳǊƳŜ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ Řƛǘ ahb9h{ǊŀǇǇƻǊǘΦ
±ƻƻǊ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ нлмф Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ ϧ aŜǊǘŜƴǎ
όнлнмύΦ Lƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƘŀōƛǘŀǘƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜƴ ƛƴ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ όbhtΩǎύ Ȋƻŀƭǎ
ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎŜƴΣ DDDΩǎ Ŝƴ ŘƛƧƪǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎŜƴ ƳŜŜ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƘŜōōŜƴ
ƳŜǘ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ

5Ŝ ŜǎǎŜƴǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ŦȅǎƛǎŎƘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇƻǘŜƴπ
ǝŜŜƭ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƭŜǾŜƴǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŎƻǘƻπ
ǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ мΦл ǿŜǊŘŜƴ ǎǳōǝŘŀƭŜ όǿŀǘŜǊύ Ŝƴ ƭƛǘƻǊŀƭŜ όǎƭƛƪύ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ
ŘƛŜǇǘŜ Ŝƴ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭƛƴƎǎǊŜƎƛƳŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝŜΦ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ Ŝǘ ŀƭ όнлмуΤ
нлнлύ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜƴ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ŀōƛƻǝǎŎƘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ
Ǿŀƴ ƻƴƎŜǿŜǊǾŜƭŘŜ ōƻŘŜƳŘƛŜǊƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ
½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нΦл ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ǾƻƻǊ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нлнл
ǾƻƭƎŜƴǎ ōŜƛŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭǎ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴΦ

оΦн Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φa9¢Ih5h[hDL9
5Ŝ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ǾŜǊǎƛŜ мΦл ǿƻǊŘǘ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ǳƛǘ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ŜŜƴ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ
ŜŜƴ ŦȅǎƛƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ό¢ŀōŜƭ оΦмύΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƳŜǘƘƻŘŜ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŜπ
ȊŜƴ ƴŀŀǊ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ ϧ 9ƭǎŜƴ όнлмуύΦ IƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƪƻǊǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ
ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ǾŜǊǎƛŜ нΦл ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƴƻŘƛƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜƛŘ ōƛƧ ǾƭƻŜŘ
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŧŀƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǳōǝŘŀƭŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴΦ 5Ŝ ǎƭƛƪŜŎƻǘƻǇŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎƛŜ нΦл ƘŀƴǘŜŜǊǘ ŀƴŘŜǊŜ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŀƭ
ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭƛƴƎǎƎǊŜƴȊŜƴΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ōƻŘŜƳŘƛŜǊƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ

оΦнΦм ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ мΦл
Lƴ ŘŜ ǎǳōƭƛǘƻǊŀƭŜ ȊƻƴŜ ǿƻǊŘŜƴ о ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜǇǘŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƭŀŀƎπ
ǿŀǘŜǊ ōƛƧ ǎǇǊƛƴƎǝƧΦ 5Ŝ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜ ƛǎ ƘŜǘ олŜ ǇŜǊŎŜƴǝŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊ ό[²олύΥ

ω 5ƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭΥ ҔрƳ ƻƴŘŜǊ [²ол
ω aŀǝƎ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭΥ нπрƳ ƻƴŘŜǊ [²ол
ω hƴŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭΥ лπнƳ ƻƴŘŜǊ [²ол

Lƴ ¢ŀōŜƭ оΦм ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ȊŜŜǊ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ όҔмлƳ ƻƴŘŜǊ [²олύΦ Lƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻπ
ǇŜƴƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ǎŀƳŜƴƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ мн Ǿŀƴ мсп млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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Lƴ ŘŜ ƭƛǘƻǊŀƭŜ ȊƻƴŜǿƻǊŘŜƴ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘǊƻƻƎǾŀƭǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ŝƴ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜΦ [ƛπ
ǘƻǊŀƭŜ ŦȅǎƛƻǘƻǇŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƘƻƻƎǿŀǘŜǊ ōƛƧ ǎǇǊƛƴƎǝƧ όD[²{πDI²{ύΦ
5Ŝ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ōƛƧ [²ол όƘŜǘ олŜ ǇŜǊŎŜƴǝŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊǎύ Ŝƴ ōƛƧ I²ур όƘŜǘ
урŜ ǇŜǊŎŜƴǝŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǿŀǘŜǊǎύΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ о ƭƛǘƻǊŀƭŜ ȊƻƴŜǎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ нрŜ Ŝƴ трŜ
ǇŜǊŎŜƴǝŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƻƻƎǾŀƭŘǳǳǊ ό55ύΥ

ω [ŀŀƎ ǎƭƛƪΥ ǘǳǎǎŜƴ [² ол҈ Ŝƴ 55 нр҈
ω aƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪΥ ǘǳǎǎŜƴ 55 нр҈ Ŝƴ 55 тр҈
ω IƻƻƎ ǎƭƛƪΥ ǘǳǎǎŜƴ 55 тр҈ Ŝƴ I² ур҈

Lƴ ŘŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘǳǎǎŜƴΥ

ω ½ŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ
ω IŀǊŘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ
ω .ǊŜǳƪǎǘŜŜƴ ƻŦ ƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ

½ŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ ƛǎ ǎǘŜŜŘǎ ƻƴōŜƎǊƻŜƛŘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ȊƻƴŜ ōŜƎǊƻŜƛŘ ƛǎ ǿƻǊŘǘ
Řƛǘ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ΨǎŎƘƻǊΩ ƻŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŜŜƴ ƻǇƎŜƘƻƻƎŘŜ ȊƻƴŜ ōŜǘǊŜƊ ŀƭǎ ΨŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ǾŜǊƘƻƎƛƴƎ ŘƛƧƪΩ
όȊƛŜ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭύΦ 5Ŝ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ
ŦȅǎƛƻǘƻǇŜƴ ƎŜŜƊ Řŀƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭ оΦмΦ

¢Ŝƴ ǎƭƻǧŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭΥ

ω tƻǘŜƴǝšƭŜ ǇƛƻƴƛŜǊȊƻƴŜΥ ŘŜ ƻƴōŜƎǊƻŜƛŘŜ ȊƻƴŜ ƻǇ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ōƻǾŜƴ I²урΦ Lƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ ȊƻǳΣ
ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜƭƛƎƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǝƧǾŜƴǎǘŜǊΣ ǎŎƘƻǊǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƳŜǘ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ǎŎƘƻǊǾŜƎŜǘŀǝŜ
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ ƻƴōŜƎǊƻŜƛŘ ōƭƛƧƊ ȊƛƧƴ ŘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŜƴκƻŦ
ŘŜ ǿŀǘŜǊǾŜǊȊŀŘƛƎƛƴƎ ŜǊ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝŜǾŜǎǝƎƛƴƎΤ

ω {ŎƘƻǊΥ ȊƻƴŜ ōƻǾŜƴ I²ур ōŜƎǊƻŜƛŘ ƳŜǘ ǾŜƎŜǘŀǝŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ƻŦ ƅǳǾƛŀǝŜƭŜ ƻƳǎǘŀƴπ
ŘƛƎƘŜŘŜƴΦΤ

ω DŜǝƧŘŜǇƭŀǎΥ ƎǊƻǘŜ ǿŀǘŜǊǇƭŀǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻǊȊƻƴŜΤ
ω {ǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƘŀǊŘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΥ ŜŜƴ ȊƻƴŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ƪƭŜƛ ƻŦ ǾŜŜƴ όǾŀŀƪ ŘƻƻǊ ŜǊƻǎƛŜ ǾǊƛƧƎŜƪƻƳŜƴύ

ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ Řŀƴ I²урΤ
ω {ǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴΥ ȊƻƴŜǎ ōƻǾŜƴ I²ур Ŝƴ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƘŀǊŘ

ǎǳōǎǘǊŀŀǘ όƳŜŜǎǘŀƭ ōǊŜǳƪǎǘŜŜƴύ ǿŀŀǊ ǾŜƎŜǘŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ōŜǇŜǊƪǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜπ
ǇŜǊƪǘ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΤ

ω IƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭΥ aŜǘ ƘƻƎŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ōŜƎǊƻŜƛŘŜ ȊƻƴŜ ōƻǾŜƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ǎŎƘƻǊǊŜƴΦ 5Ŝ ǾŜƎŜπ
ǘŀǝŜ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭǘ ƴƛŜǘ ōƛƧ Ŝƭƪ ǎǇǊƛƴƎǝƧ ƳŀŀǊ ŜƴƪŜƭ ōƛƧ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘƻƻƎǿŀǘŜǊǎ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ǎǘƻǊƳǝƧ ƻŦ ƘƻƎŜ
ōƻǾŜƴŀŦǾƻŜǊΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ǎŎƘƻǊǾŜƎŜǘŀǝŜǎ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ōŜƎǊƻŜƛŘŜ
ƻǾŜǊƎŀƴƎǎȊƻƴŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻǊ Ŝƴ ŘŜ ŘƛƧƪǾŜƎŜǘŀǝŜ Ŝƴ ƻǇƎŜƘƻƻƎŘŜ ŘŜƭŜƴ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻǊΦ 5Ŝ
ƻƴŘŜǊƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭΣ ǘŜǾŜƴǎ ŘŜ ōƻǾŜƴƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻǊΣ ƭƛƎǘ ƻǇ сΣпƳ ¢!² Ǿŀƴ ŘŜ
.ŜƭƎƛǎŎƘπbŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƎǊŜƴǎ ǘƻǘ ŘŜ wƻƎƎŜƳŀƴ Ŝƴ ±ƭŀǎǎŜƴōǊƻŜƪΦ {ǘǊƻƻƳƻǇǿŀŀǊǘǎ wƻƎƎŜƳŀƴκ±ƭŀǎǎŜƴōǊƻŜƪ
Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 5ǳǊƳŜ Ŝƴ wǳǇŜƭ ǿƻǊŘǘ сΣнƳ ¢!² ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊƎǊŜƴǎΦ Lƴ ŘŜ wƛƴƎǾŀŀǊǘ Ŝƴ ¢ƛƧŀǊƳ
½ǿƛƧƴŀŀǊŘŜ ƭƛƎǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊŜƴǎ ƻǇ рΦтрƳ ¢!²Φ 5Ŝ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŜŎƻǘƻƻǇ ƛǎ ΨŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ
ǾŜǊƘƻƎƛƴƎ ŘƛƧƪΩΦ

ω IƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴΥ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜ ƪŜƴǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭƛƴƎǎǊŜƎƛƳŜ ŀƭǎ ƘŜǘ ƘƻƻƎ
ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƳŀŀǊ ƛǎ ōŜǎǘƻǊǘ ƳŜǘ ōǊŜǳƪǎǘŜŜƴΦ .ŜǇŜǊƪǘŜ όƴƛŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜύ ǾŜƎŜǘŀǝŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎ
ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ

ω 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōŜǎǘŀŀǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ƘŜǘ ŜŎƻǘƻƻǇ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ȊƻƴŜǎ ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ
ǿŀŀǊŘŜ όƎŜŜƴ ŀƭƎŜƴ ƴƻŎƘ ǇƭŀƴǘŜƴƎǊƻŜƛύΦ

5Ŝ ōƻǾŜƴƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ōƻǾŜƴƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ Ŝƴ ǿŜǊŘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ
ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ŀƭǎ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ŘƛŜ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǝƧŘŀǘŀ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ǾƛŜǊ Ƴŀŀƭ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭǘΦ tǊŀƎƳŀǝǎŎƘ
ǿŜǊŘ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ōƻǾŜƴŀŀƴ ŀŦƎŜƪƴƛǇǘ ƻǇ тƳ ¢!²Φ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо tŀƎƛƴŀ мо Ǿŀƴ мсп
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Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎŜƪŜƴŘŜ ƘƻƎŜǊŜ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ŎƻƳōƛπ
ƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝŜƪŀŀǊǘΦ Lƴ нлмф Ŝƴ нлнл ƛǎ ƘŜǘ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ
ƘƻƻƎǘŜǿŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 5¢a όсΣпκсΣнκрΣтр π тƳ ¢!²ύΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ƛƴ ŀƭƭŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ
Ǿŀƴ ǎŎƘƻǊ ƻŦ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƴŀŀǊ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛπ
ǘƻǊŀŀƭ ƛǎ Řǳǎ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ Ŝƴ ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ƎŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ
ŜǾƻƭǳǝŜΦ

¢ŀōŜƭ оΦмΥ CȅǎƛƻǘƻƻǇƪƭŀǎǎŜƴ Ŝƴ ƎŜƻƳƻǊƊȅǇŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ǘƻǘ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪƭŀǎǎŜƴΦ

оΦнΦн ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ нΦл
5Ŝ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нлнл ǿŜǊŘ ƻƻƪ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŎƻπ
ǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ нΦлΦ 5ƛǘ ƴƛŜǳǿŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴǎǘŜƭǎŜƭ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ōƛƻƳŀǎǎŀ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴπ
ǎŎƘŀǇǎǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǿŜǊǾŜƭŘŜ ōƻŘŜƳŘƛŜǊŜƴ ƛƴ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ ōŜǇŀƭŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘƻƻƎǘŜ ƛƴ
ƘŜǘ ƎŜǝƧǾŜƴǎǘŜǊ Ŝƴ ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜƛŘΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǾƻƻǊ ŘŜ
ǎǳōƭƛǘƻǊŀƭŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ ƛƴ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƛǘƻǊŀƭŜ ȊƻƴŜΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ
ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ōŜǘŜǊ ŘŜ ƭŜŜŦƎŜōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜǾŜƴǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ

Lƴ ŘŜ ǎǳōƭƛǘƻǊŀƭŜ ȊƻƴŜ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜ ŘƛŜǇǘŜƎǊŜƴȊŜƴ ƎŜƘŀƴŘƘŀŀŦŘ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊōƻǾŜƴƻǇ ǿƻǊŘŜƴ ƘƻƻƎπ Ŝƴ ƭŀŀƎŘȅπ
ƴŀƳƛǎŎƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5Ŝ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜƛŘ
ōƛƧ ǾƭƻŜŘΣ ōŜǊŜƪŜƴŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ {ŎŀƭŘƛǎ о5πƳƻŘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ²ŀǘŜǊōƻǳǿƪǳƴŘƛƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΦ 5Ŝ ƎǊŜƴǎǿŀŀǊπ
ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǇŜǊ ŘƛŜǇǘŜƪƭŀǎǎŜ ό¢ŀōŜƭ оΦнύΦ Lƴ ƘŜǘ ƻƴŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭ ƛǎ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜƛŘ ǾƻƻǊ
ƭŀŀƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ мΦлм ƳκǎΦ Lƴ ƘŜǘ ƳŀǝƎ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭ ƛǎ Řƛǘ лΦфн Ƴκǎ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭ ǿƻǊŘǘ
лΦуо Ƴκǎ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘΦ IŜǘ ȊŜŜǊ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭ όҔ мл Ƴ ƻƴŘŜǊ [²олύ ǿƻǊŘǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀƭǎ ƘƻƻƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ
ƎŜƪƭŀǎǎŜŜǊŘΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ мп Ǿŀƴ мсп млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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¢ŀōŜƭ оΦнΥ !ŧŀƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘƻƻƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜƛŘ ōƛƧ ǾƭƻŜŘΣ ǇŜǊ
ŘƛŜǇǘŜƪƭŀǎǎŜ όǿŀǘŜǊŘƛŜǇǘŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊ ōƛƧ ǎǇǊƛƴƎǝƧ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ол҈ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊŦǊŜǉǳŜƴπ
ǝŜύΦ

Lƴ ŘŜ ƭƛǘƻǊŀƭŜ ȊƻƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎǿŀŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƻƻƎƭƛƎƎƛƴƎǎŘǳǳǊƪƭŀǎǎŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ 5ŜȊŜ ƎǊŜƴǎǿŀŀǊπ
ŘŜƴ ȊƛƧƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ōǊŀƪƪŜ ȊƻƴŜ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ όƻƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴ Ŝƴ ȊƻŜǘύ ό¢ŀōŜƭ
оΦоύΦ 5Ŝ ƎǊŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ƭŀŀƎ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ōƭƛƧƊ нр҈55 ƛƴ ŘŜ ōǊŀƪƪŜ ȊƻƴŜ ƳŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘǳƛƊ ƴŀŀǊ ор҈55
ƛƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ƴŀŀǊ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ǿƻǊŘǘ сл҈55 ƛǇǾ тр҈55 ƛƴ ŘŜ
ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ

¢ŀōŜƭ оΦоΥ DǊŜƴȊŜƴ ǾƻƻǊ ǎƭƛƪ ŦȅǎƛƻǘƻǇŜƴ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦл Ŝƴ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нΦл ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ
ǇŜǊŎŜƴǝŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƭŀŀƎǿŀǘŜǊ ό[²ύΣ ƘƻƻƎǿŀǘŜǊ όI²ύΣ Ŝƴ ŘǊƻƻƎǾŀƭŘǳǳǊ ό55ύΦ

Lƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ нΦл ǿƻǊŘǘ ǘƻǘ ǎƭƻǘ ƴƻƎ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜƭƭƛƴƎǎƎǊŀŀŘ ƛƴ ŘŜ ȊŀŎƘǘŜ ǎƭƛƪȊƻƴŜǎ
ƻƳ ȊŀŎƘǘŜ ǎƭƛƪƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜƛƭŜ ƘŜƭƭƛƴƎ όҔнр҈ύ ŀŀƴ ǘŜ ŘǳƛŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŀǇŀǊǘ ŜŎƻǘƻƻǇƘŀōƛǘŀǘ
ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜƭ ōŜǊŜƪŜƴŘΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо tŀƎƛƴŀ мр Ǿŀƴ мсп
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оΦо Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ9/h¢ht9bΦΦ Φ ΦLb Φ Φ Φ59Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ½99{/I9[59

оΦоΦм 9ŎƻǘƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƴ нлнл
оΦоΦмΦм ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ мΦл

5Ŝ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƴ нлнл ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ CƛƎǳǳǊ оΦоΦ

¢ŀōŜƭ оΦп ǘƻƻƴǘ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ ǇŜǊ ŜŎƻǘƻƻǇ ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ǾŀƴŀŦ нлмл ƛƴ ƘŜŎǘŀǊŜ
όƘŀύ Ŝƴ ŀƭǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ό҈ύ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΦ 5Ŝ ƪƻǊǘŜ Ŝƴ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ
ƛǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭ оΦр Ǿƛŀ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ όƘŀύ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ό҈ύ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ
н ƧŀǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƧŀŀǊ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ŜǊǾƻƻǊΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǾƻƻǊ
ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ ŘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎ ƧŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƧŀŀǊ
όнлмлύΦ

Lƴ нлнл ƛǎ ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ƭƛŎƘǘ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлмф ό¢ŀōŜƭ оΦрύΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ ōƭƛƧǾŜƴ
ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ŘŜȊŜ ƛƴ нлму ό¢ŀōŜƭ оΦпύΦ hǾŜǊ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ όƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜύ ƛǎ ƘŜǘ
ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ƳŜǘ ōƛƧƴŀ мр Ƙŀ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΦ

Lƴ ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ƭŜƛŘǘ ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎ ǎƭƛƪ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƛŜǘǎ ƎǊƻǘŜǊŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ŀŦƴŀƳŜ ȊŀŎƘǘ ǎƭƛƪΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎ ǎƭƛƪ
ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ƛǎΣ ƴŀ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ ƛƴ нлмфΣ ǿŜŜǊ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ƛƴ нлмуΦ 5ƛǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ
ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ŝƴ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ нлмфΦ Lƴ ƘŜǘ
ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ƛǎ ŘŜ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ нлмф ǿŜƭ ŘƻƻǊƎŜȊŜǘ ƛƴ нлнлΣ Ŝƴ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ
мнΦр Ƙŀ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ǎƛƴŘǎ нлмфΦ 5ŜȊŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ƪƻƳǘ ŘŜŜƭǎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ ƭŀƴƎǎ
ŘŜ ōƻǾŜƴƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎ ǎƭƛƪΦ IŜǘ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ƛǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ōŜƪŜƪŜƴ ǎǘŀōƛŜƭ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ

Lƴ ƘŜǘ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ǇƛƻƴƛŜǊȊƻƴŜ όмр
Ƙŀύ Ŝƴ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ όму ƘŀΣ ǾŜǊŘǊƛŜǾƻǳŘƛƎŘ ǎƛƴŘǎ нлмфύΦ 5Ŝ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ǇƛƻƴƛŜǊȊƻƴŜ ƛǎ
ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Ǿŀƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DDDǎ Ŝƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ
ƛƴ ŘŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛƧƪŜƴΦ 9Ŝƴ ǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴ ƎŜōƛŜŘ όƎŜǊŜƅŜŎǘŜŜǊŘ ƛƴ ƳŜŜǊ
ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ǇƛƻƴƛŜǊȊƻƴŜύ ŘƻƻǊ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ǿŀǘŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛƴ ƘŜǘ .ŀȊŜƭǎ DDDΦ 9Ŝƴ
ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜ ƛǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴŜ ǊƻƴŘƻƳ CƻǊǘ CƛƭƛǇ ǿŀŀǊ ǾŜŜƭ ǎŎƘƻǊ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ
ƛǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ Ȋŀƭ Ǉŀǎ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀ
ŀŦǊƻƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎ όƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ нлнмύΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛǎ ŜǊƎ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘ ŘƻƻǊ
ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜΦ ±ƻƻǊƘŜŜƴ ǿŜǊŘ Řƛǘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƎŜƪŜƴŘŜ
ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ȊƻƴŜǎΣ ƳŀŀǊ ƛƴ нлнл ǿŜǊŘ Řƛǘ ƎŜŘŀŀƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƛƴ ƳŜǘŜǊ ¢!² όȊƛŜ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ
ǾƻƻǊ ŘŜ ŜȄŀŎǘŜ ƘƻƻƎǘŜǎύΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ƘŜǘ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƻƳƎŜȊŜǘ ƛƴ ƘƻƻƎ
ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭΦ 5ƛǘ ŜũŜŎǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ Ǿŀƴ му ƘŀΦ ½ƻŀƭǎ
ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ŘŜ ōǊŜǳƪǎǘŜŜƴ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ
ƻŦ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ŘŜȊŜ ȊƻƴŜǎ ƴƻƎ Ǿŀƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜ ȊƛƧƴΣ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ ŜŎƻǘƻƻǇ ŀƴǘǊƻπ
ǇƻƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾŜǊƘŀǊŘŜ ȊƻƴŜǎ ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘŜΦ 5ƛǘ ŜŎƻǘƻƻǇ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƛǎ ƛƴ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ п Ƙŀ Ŝƴ ƛǎ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴΦ

CƛƎǳǳǊ оΦм ǘƻƻƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ нлмф Ŝƴ нлнл ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜǊƭŜƎŘŜ {ŎƘƛƧƴΦ hǇ ŘŜȊŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛǎ ŜŜƴ
ŘƛƧƪŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ ƎŜōŜǳǊŘ ŘƛŜ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ нлмф ǾƻƭǘƻƻƛŘ ƛǎΦ hǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭπ
ƘŜƛŘ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ōƛƧ ƛǎ ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ƛǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ
ōŜŘǊŀŀƎǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ м ƘŀΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ŘŜŜƭ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ лΦр Ƙŀ ōŜŘǊŀŀƎǘΦ Lƴ нлмф ǿŀǎ ŜǊ ŀƭ ƻƴƎŜǾŜŜǊ
лΦнр Ƙŀ ŀŀƴ ǎŎƘƻǊ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ǎƛƴŘǎ нлмуΦ 9Ǌ ƛǎ Řǳǎ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ лΦнр Ƙŀ
ǎƛƴŘǎ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎΦ

5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƛǎ ƳŜǘ пΦп Ƙŀ ƎŜǎǘŜƎŜƴΦ IŜǘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭ ƘƛŜǊǾŀƴ
ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ DDDΩǎΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƘŜǘ .ŀȊŜƭǎ DDDΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ мс Ǿŀƴ мсп млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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¢ŀōŜƭ оΦрΥ !ōǎƻƭǳǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ όǘǳǎǎŜƴ нлмл Ŝƴ
нлнлύ Ŝƴ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ όǘǳǎǎŜƴ нлмф Ŝƴ нлнлύ ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ

CƛƎǳǳǊ оΦмΥ ±ŜǊǎŎƘƛƭ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ ŘƛƧƪǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎ ±ŜǊƭŜƎŘŜ {ŎƘƛƧƴ нлмф όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ нлнл όǊŜŎƘǘǎύΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ му Ǿŀƴ мсп млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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hƳ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭ оΦп Ŝƴ ¢ŀōŜƭ оΦр ƎƻŜŘ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƳ ƴŀŀǎǘ
ƘŜǘ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ƭŀǘŜǊŀƭŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ
Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ όȊƛŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ±ŀƴ .ǊŀŜŎƪŜƭ ϧ 9ƭǎŜƴΣ нлнлύΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƘŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴŜ ŘŜŜƭ
Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭŀǘŜǊŀƭŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ 5ŜȊŜ
ŀŀƴǇŀƪ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ōŜǘŜǊ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎŜ ƛƴǾƭƻŜŘ
Ǿŀƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŀŀǊƎŜǳƭ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘ ǊŜƎƛƳŜΦ 5Ŝ ƎŜōƛŜŘŜƴ ŘƛŜ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƛƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ {ƛƎƳŀƎŜōƛŜŘŜƴ ƻŦ
ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ Yw²ȊƻƴŜ L± Ŝƴ LLL ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ wǳǇŜƭƳƻƴŘƛƴƎΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ
ŜŎƻǘƻǇŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭ оΦс Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ŜǾƻƭǳǝŜ ōƛƴƴŜƴ
ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ CƛƎǳǳǊ оΦнΦ

²ŀǘ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ ōŜǘǊŜƊ όҐ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ нлнл Ŝƴ нлмфύΣ ƛǎ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ
ŜŜƴ ǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ƭŀŀƎ ǎƭƛƪ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ŘƛŜ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ
ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜΦ IŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦƴŀƳŜ ƛƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘΦ 5Ŝ ŜǾƻƭǳǝŜ ƛƴ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ
ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ǿƛƧƪǘ ŜŎƘǘŜǊ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ
ŀǊŜŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ƎŜōƛŜŘ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ǎǘŀōƛŜƭ ƎŜōƭŜǾŜƴ ƛǎΣ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎǝƧƎƛƴƎ ȊŀŎƘǘ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ
ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜΦ 5ŜȊŜ ǎǝƧƎƛƴƎ Ȋŀƭ Řǳǎ ǘŜƴƛŜǘ ƎŜŘŀŀƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŦƴŀƳŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƭŀǘŜǊŀƭŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴΦ

5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ǇƛƻƴƛŜǊȊƻƴŜ ǿŀǎ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ƎŜǎǘŜƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƎŜōƛŜŘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ
нлмф Ŝƴ Řƛǘ ƛǎ ƻƻƪ Ȋƻ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜΦ 5Ŝ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ
ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎ ŀŀƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛǎ ƻƻƪ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ
ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ǾŜŜƭ ƎŜǎǘŜƎŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлмф Ŝƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ǘƻƻƴǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ
ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ŀŀƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƎŜōƛŜŘΦ

¢ŀōŜƭ оΦсΥ 9ŎƻǘƻƻǇŀǊŜŀƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜΩ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ bhtΩǎ ƻŦ
ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛƧƪǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǘŀƪƪƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ нлмл Ŝƴ нлнлΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо tŀƎƛƴŀ мф Ǿŀƴ мсп

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ оΦнΥ ¢ŜƳǇƻǊŜƭŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ
½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƳŜǘ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ bhtΩǎ όƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎŜƴΣ DDDΩǎ Ŝƴ ŘƛƧƪǾŜǊπ
ƭŜƎƎƛƴƎŜƴύ

оΦоΦмΦн ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ нΦл

5Ŝ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƴ нлнл ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ CƛƎǳǳǊ оΦпΦ ¢ŀōŜƭ оΦт ǘƻƻƴǘ ǾƻƻǊ нлнл ŘŜ
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ ǇŜǊ ŜŎƻǘƻƻǇ ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нлнл ǾƻƭƎŜƴǎ ŜŎƻǘƻƻǇƛƴŘŜƭƛƴƎ нΦл Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ
ƳŜǘ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜŎƻǘƻǇŜƴ мΦлΦ

Lƴ ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘǳǎǎŜƴ ƘƻƻƎπ Ŝƴ ƭŀŀƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǎǳōǝŘŀŀƭΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ
ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎǘǊƻƻƳǎƴŜƭƘŜƛŘ ōƛƧ ǾƭƻŜŘΦ 5Ŝ ǘŀōŜƭ ǘƻƻƴǘ Řŀǘ ŘŜ ŘƛŜǇŜǊŜ ŘŜƭŜƴ όŘƛŜǇ Ŝƴ ƳŀǝƎ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭύ
ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƘƻƻƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ȊƛƧƴΦ IŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ƭŀŀƎŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ƛǎ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎǊƻǘŜǊ ƘŜǘ ƻƴŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭΦ

.ƛƧ ŘŜ ōŜǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŜŎƻǘƻǇŜƴ мΦлΣ ŀŪŀƴπ
ƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƭƛƴƛǘŜƛǘΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ Ŝƴ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƭŀƎŜǊ
ƭƛƎǘ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ όǾŀƴ тр҈ 55 ƴŀŀǊ сл҈ 55ύΣ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴŘŜŜƭ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ
ǾŜǊŘǳōōŜƭŘ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜΣ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘΦ 5Ŝ
ǎƭƛƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ƴǳ ƎŜƭƛƧƪƳŀǝƎŜǊ ǾŜǊŘŜŜƭŘΦ hƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ǎƭƛƪ ƛǎ ƘŜǘ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ǾŜǊŘǊƛŜǾƻǳŘƛƎŘ ǘŜƴ
ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪΣ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜΦ

CƛƎǳǳǊ оΦр ǘƻƻƴǘ ƘƻŜ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎκƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ȊƛŎƘ ǳƛǘ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ tŀŀǊŘŜƴπ
ǎŎƘƻǊκ{ŎƘƻǊ hǳŘŜƴ 5ƻŜƭΦ 5ƛǘ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōǊŀƪ ƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ 55нр ƎŜōǊǳƛƪǘ
ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ōƻǾŜƴƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀŀƎ ǎƭƛƪΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ƴŀŀǊ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ
ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ 55сл ƎŜōǊǳƛƪǘ όǘΦƻΦǾ ŘŜ ƻǳŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ 55трύΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ нл Ǿŀƴ мсп млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ оΦоΥ 9ŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ нлнл .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦл

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо tŀƎƛƴŀ нм Ǿŀƴ мсп

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ оΦс ǘƻƻƴǘ ƘƻŜ ŘŜ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎκƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ȊƛŎƘ ǳƛǘ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ .ǳǊŎƘǘǎŜ ²ŜŜƭΦ 5ƛǘ
ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƭƛƎƻƘŀƭƛŜƴŜ ȊƻƴŜ ǿŀŀǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ 55ор ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ōƻǾŜƴƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ
ƭŀŀƎ ǎƭƛƪΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ƴŀŀǊ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ 55сл ƎŜōǊǳƛƪǘ
όǘΦƻΦǾ ŘŜ ƻǳŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ 55трύΦ Lƴ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƻǳŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƛǎ ŜǊ ǾǊƛƧǿŜƭ ƎŜŜƴ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ
ǘŜǊǿƛƧƭ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀŀǊǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ŘǳƴƴŜ ƭŀŀƎ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀŀǊǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ
ǎƭƛƪ ƻƻƪ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊŜƴǎΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀŀƎ ǎƭƛƪ ǾŜǊŘŜǊ ŘƻƻǊƭƻƻǇǘΦ

Lƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ȊƛƧƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƻǇ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜΣ Ǿŀŀƪ
Ǿŀƴ ғлΦм ƘŀΦ 5ŜȊŜ ƪƭŜƛƴŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ ǿŀŀǊōƛƧ ǎƻƳǎ
ƎŜƠƴǘŜǊǇƻƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ŘŀǘŀǊŀǎǘŜǊǎ ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ

Lƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŘŜ ƘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭƛƪƪŜƴ ƛƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ
ǇŜǊ ǎƭƛƪŜŎƻǘƻƻǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜƛƭŜ όҔнр҈ύ Ŝƴ ȊǿŀƪƪŜ όғҐнр҈ύ ƘŜƭƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭ όоΦуύΦ ½ƻǿŜƭ
ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ƘŀǊŘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜŜƴ ǎǘŜƛƭŜ ƘŜƭƭƛƴƎŜƴ όҔ
фу҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǎǳōǎǘǊŀŀǘύΦ Lƴ ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ƛǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴŘŜŜƭ
ǎǘŜƛƭΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ооΦм҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ ссΦф҈ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ƘŀǊŘ
ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƘŜŜƊ Řǳǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ƘŜƭƭƛƴƎǎƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ƻŦ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ нр҈Φ

¢ŀōŜƭ оΦтΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ Ŝƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ Ǿŀƴ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƴ нлнл
ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ нΦлΣ ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ǾŜǊǎƛŜ мΦлΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ нн Ǿŀƴ мсп млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


¢ŀōŜƭ оΦуΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ Ŝƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ Ǿŀƴ ǎǘŜƛƭŜ Ŝƴ ǾƭŀƪƪŜ ǎƭƛƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƴ нлнлΣ
ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ нΦлΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо tŀƎƛƴŀ но Ǿŀƴ мсп

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ оΦпΥ 9ŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ нлнл .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ нΦл

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ нп Ǿŀƴ мсп млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ оΦрΥ 9ŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ нлнл ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ tŀŀǊŘŜƴǎŎƘƻǊ ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦл όōƻǾŜƴύ Ŝƴ нΦл
όƻƴŘŜǊύΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо tŀƎƛƴŀ нр Ǿŀƴ мсп

https://www.vlaanderen.be/inbo


CƛƎǳǳǊ оΦсΥ 9ŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ нлнл ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ .ǳǊŎƘǘǎŜ ²ŜŜƭ ƛƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ мΦл όōƻǾŜƴύ Ŝƴ
нΦл όƻƴŘŜǊύΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ нс Ǿŀƴ мсп млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


оΦоΦн 9ŎƻǘƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻǾŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛƴ нлмф όǾŜǊǎƛŜ мΦлύ
5Ŝ ŜŎƻǘƻǇŜƴƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ нлмф ǾƻƻǊ ŘŜ .ƻǾŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ όCƛƎǳǳǊ оΦуύΦ

¢ŀōŜƭ оΦф ǘƻƻƴǘ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ ǇŜǊ ŜŎƻǘƻƻǇ ƛƴ ŘŜ .ƻǾŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘŜ ƧŀǊŜƴ ǾŀƴŀŦ нлмлΦ
5ŜȊŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ȊƛƧƴ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳ ŘŜ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ƳƛŘŘŜƭƭŀƴƎŜ Ŝƴ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ
ƛǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭ оΦмл Ǿƛŀ ŘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ όƘŀύ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ό҈ύ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ н
ƧŀǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ƧŀŀǊ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘ ƎŜƪŀǊǘŜŜǊŘŜ
ƧŀŀǊ όнлмсύΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ ŘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎ ƧŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ
ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ƧŀŀǊ όнлмлύΦ

Lƴ нлмф ƛǎ ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛƴ ŘŜ .ƻǾŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ŘƛŜǇǘŜƪƭŀǎǎŜ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлмсΣ
ǿŀǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ōƛƧƴŀ нм ƘŀΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘƛŜǇ Ŝƴ ƳŀǝƎ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ
ƛƴ нлмф ƭŀƎŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƧŀǊŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ŘƛŜǇ ǎǳōǝŘŀŀƭ ŜƴƪŜƭ ƭŀƎŜǊ ƛǎ Řŀƴ ƛƴ нлмсΣ ƳŀŀǊ
ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊΦ [ŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ǊƛǾƛŜǊƎŜǳƭ ƛǎ ƘŜǘ ƭŀŀƎ ǎƭƛƪ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ
ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭΦ 5ŜȊŜ ŀŦƴŀƳŜ ƛƴ ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƭŀƎŜǊŜ ƭŀŀƎ ǿŀǘŜǊƴƛǾŜŀǳǎ ŘƻƻǊ ŘǊƻƻƎǘŜΦǎ

Lƴ ƘŜǘ ƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛǎ ƘŜǘ ǎƭƛƪ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ нлмсΣ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ
όȊƛŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴύΦ ½ƻǿŜƭ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Ŝƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ǎƭƛƪ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ƭƛŎƘǘ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΦ

Lƴ ƘŜǘ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ όнм ƘŀύΦ
5ƛǘ ƘŜŜƊ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƎǊƻǘŜ ŘŜƭŜƴ ǎŎƘƻǊ ƴǳ ŀƭǎ ƘƻƻƎ
ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƎŜŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ŜŎƻǘƻƻǇ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƛǎ ƭƛŎƘǘ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ ƛƴ
ƘŜǘ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ ƘŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ т Ƙŀ ƛƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘΦ

¢ŀōŜƭ оΦфΥ hǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ Ŝƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ Ǿŀƴ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƛƴ ŘŜ .ƻǾŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ǘǳǎǎŜƴ нлмл Ŝƴ
нлмфΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо tŀƎƛƴŀ нт Ǿŀƴ мсп

https://www.vlaanderen.be/inbo


¢ŀōŜƭ оΦмлΥ [ŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ όǘǳǎǎŜƴ нлмл Ŝƴ нлмфύ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ όǘǳǎǎŜƴ нлмс Ŝƴ
нлмфύ ƛƴ ŘŜ .ƻǾŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜΦ

hƻƪ ōƛƧ ŘŜ .ƻǾŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƛǎ ƘŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǎǘǳŀǊƛǳƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΣ Ȋƻƴπ
ŘŜǊ ŘŜ ƭŀǘŜǊŀƭŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ όȊƛŜ 9ŎƻǘƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ
ƛƴ нлнлύΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƛƴ ŘŜ .ƻǾŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƻƴŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎŜ
ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ǾŜǊŀƴŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŀŀǊƎŜǳƭ Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘ ǊŜƎƛƳŜ ōŜǘŜǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǎ
Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ȊƛƧƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōŜƭ оΦмм Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ŜǾƻƭǳǝŜ
ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ŜǎǘǳŀǊƛŜƴ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ CƛƎǳǳǊ оΦтΦ

²ŀǘ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ŜǾƻƭǳǝŜ ōŜǘǊŜƊ όҐ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ нлмф Ŝƴ нлмсύΣ ƛǎ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ
ŜŜƴ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ŘƛŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜΦ 5ƛǘ ǿƛƭ
ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǳōƭƛǘƻǊŀŀƭ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǾŀŀǊƎŜǳƭ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘΦ IŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ
ǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ƭŀŀƎ Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘΦ 5Ŝ ǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎ ǎƭƛƪ ȊŀŎƘǘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ
ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜΣ ǿŀǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ
ŘŜȊŜ ǘƻŜƴŀƳŜ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ bhtΩǎ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘΦ

IŜǘ ǎŎƘƻǊ ƛǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ǿŀǘ ƎŜŘŀŀƭŘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƎŜōƛŜŘ ŜŜƴ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎπ
ǾƻƴŘΦ {ŎƘƻǊǘƻŜƴŀƳŜ ƛƴ ŘŜ bhtΩǎ ƘŜŜƊ Řǳǎ ŘŜ ǎŎƘƻǊŀŦƴŀƳŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ ǿŀǘ ƎŜŎƻƳǇŜƴπ
ǎŜŜǊŘΦ 5Ŝ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎ ǎǳǇǊŀƭƛǘƻǊŀŀƭ Ŝƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜŜƴ ƘŀǊŘ ǎǳōǎǘǊŀŀǘ ƛǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜΩ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜ
ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎ ŀŀƴ ŘŜ ŜǾƻƭǳǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƎŜōƛŜŘΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ ну Ǿŀƴ мсп млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ
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¢ŀōŜƭ оΦммΥ 9ŎƻǘƻƻǇŀǊŜŀƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ΨŜƴƎŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŜΩ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻǾŜƴπ½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ bhtΩǎ ƻŦ ƻƴǘǇƻƭπ
ŘŜǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛƧƪǾŜǊƭŜƎƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǘŀƪƪƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ нлмл Ŝƴ нлмфΦ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо tŀƎƛƴŀ нф Ǿŀƴ мсп
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CƛƎǳǳǊ оΦтΥ ¢ŜƳǇƻǊŜƭŜ ŜǾƻƭǳǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŜŎƻǘƻǇŜƴ ƛƴ ŘŜ .ƻǾŜƴπ
½ŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƳŜǘ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ bhtΩǎ όƴŀǘǳǳǊƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻƴǘǇƻƭŘŜǊƛƴƎŜƴΣ DDDΩǎ Ŝƴ ŘƛƧƪǾŜǊπ
ƭŜƎƎƛƴƎŜƴύ

κκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκκ

tŀƎƛƴŀ ол Ǿŀƴ мсп млΦнмпосκƛƴōƻǊΦурфнумуо ǾƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦōŜκƛƴōƻ

https://www.vlaanderen.be/inbo


https://www.vlaanderen.be/inbo


https://www.vlaanderen.be/inbo


https://www.vlaanderen.be/inbo


https://www.vlaanderen.be/inbo


https://www.vlaanderen.be/inbo


https://www.vlaanderen.be/inbo


https://www.vlaanderen.be/inbo


https://www.vlaanderen.be/inbo


https://www.vlaanderen.be/inbo


https://www.vlaanderen.be/inbo
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https://www.vlaanderen.be/inbo/indicatoren/overwinterende-watervogels-in-de-zeeschelde-haar-tijgebonden-zijrivieren-en-de-sigmagebieden
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https://scheldeschorren.be/wp/wp-content/uploads/2015/07/c-Broedvogel-inventarisatie-Potpolder-2006-2007.pdf
https://scheldeschorren.be/wp/wp-content/uploads/2015/07/c-Broedvogel-inventarisatie-Potpolder-2006-2007.pdf
https://www.sovon.nl/sites/default/files/doc/Handleiding_Broedvogels_2016.pdf
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